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BAO CAO
TONG KET NHIEM KY TII (2015 — 2020)

CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PAU TU & KINH DOANH VLXD FICO

Kinh givi: Pai hoi ddng c6 déng Cong ty C6 phan Piu tw va KD VLXD FiCO

- Can cik ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cdn cir Diéu I¢ Cong ty Cé phan Pau tu va Kinh doanh VLXD FiCO ban
hamh va sira doi bo sung ngay 15/07/2019.

Kinh thwa Dai hoi!

Tai xin thay mit HDQT Cdng ty bdo céo voi Dai hoi dong cb dong Cong
ty C6 phan PAu tu & Kinh doanh VLXD FICO vé qua trinh hoat dong, diéu hanh
cua HDQT trong nhiém ky III (2015 2020). Ngay sau khi Pai hoi dong cd dong
thang 04/2015 bau ra 5 thanh vién HDQT, HPQT da tlen hanh kién toan b may
lanh dao, bau Chu tich HDQT, b6 nhiém Téng Giam ddc, Pho Tong Giam déc va
cac can bo quan ly cua Cong ty. Bo may lanh dao Cong ty da bat tay vao hoat
dong ngay va hoat dong nhlp nhang, hi¢u qua cac thanh vién HPQT va Ban
Téng Giam ddc Cong ty co y thirc doan, két va tinh than trach nhiém rat cao. Tur
mot doanh nghiép nho bé véi so von didu 1& ban dau la 10 ty dong, qua 15 nam
hoat dong dén nay da nang vén didu 1é 1én 40 ty dong. Tbi xin béo céo tom tat
mot s6 chi tidu chinh két qua hoat dong 05 ndm da thuc hién nhu sau:

I. PANH GIA TONG QUAT NHIEM KY III (2015 — 2020):
1. Hoat dong ciia Hji dong quan tri nhiém ky 2015 — 2020:

Nhiém ky 2015 — 2020 cia HDQT Céng ty CP DT & KD VLXD FICO da
tuan thu theo quy dinh cua Luét doanh nghiép 2014, Diéu 1& t6 chirc va hoat dong
cua Cong ty, cac quy dinh khac cta Phéap luat trong viéc quan ly, diéu hanh don
Vi.

Hoi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién la
Téng Giam déc dleu hanh, 1 thanh vién la Pho Téng Giam ddc. Trong 5 ndm qua,
HDQT da c6 nhiéu thay d01 vé Chu tich HPQT, thanh vién HPQT.



) Hai dong quan tri Cong ty da t1en hanh céc phién hop thuong ky va b1eu
quyét bang vin ban dé xem X€t, quyét dinh cac van dé quan trong lién quan dén
nhin sy va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cac cong viéc chinh
HDQT da hop thao luin ban hanh céc nghj quyét giao cho Ban diéu hanh d thuc
hién.

T mot doanh nghiép thuong mai ¢6 quy md nhé dén nay da phat trién
thanh doanh nghiép da nganh, mé thém cac Chi nhanh tai Binh Dinh, vin phong
dai dién tai Pa Nang bé phuc vu cho cong tac dau tu cac du an, Cong ty da
thanh 1ap Ban quan ly du an c6 du can b tir quan ly dén can bo k§ thuat dam
duong dugc moi nhiém vu tir 1dp du én den t6 chirc thuc hién du 4n. Vé thuorng
mai dich vu, linh vyc kinh doanh ciing rat da dang: nguyén liéu, vat liéu xay
dung, bat dong san... Dé dap ung nhu cau vé nhén luc phuc vu su nghlep phat
trién, Cong ty vira dong vién CBCNV nd lyc hoc tip nang cao trinh d§ vira tich
cuc tuyén dung nhan sy c6 ning luc va kinh nghlem nén dén nay doi ngu
CBCNV cua Cong ty di c6 di ning luc dé d¢am nhan cac cong viéc theo yéu cau
mai.

Thuc hién chu truorng ctia Chinh Phu, nham g6p phan g1a1 quyet chd & cho
nguoi dan, can bd cong nhan vién co thu nhap trung binh va thap Nam 2016,
Cong ty da hoan thién va ban glao nha tai Dy an Nha thu nhap_ thap (Nha & xa
hoi) — Cao ¢ Long Thinh tai s 8 Téng Phudc Phd, phuong Ghénh Réng, thanh
pho Quy Nhon, tinh Binh Binh.

Coéng ty cling dd md rong sang linh vuc khai thac khoang san va da dau tu
du 4n khai thac da lam vat liéu xay dung thong thudng tai nii Son Triéu, huyén
Tuy Phudc, tinh Binh Dinh. Dy 4n mo da granit lam op lat khu vuc Béc Nui
Dung, xa Nhon Tén va xa Nhon Tho, thi xd@ An Nhon, tinh Binh Dinh.

Ngoai ra, Cong ty dd mé rong dau tu vao Céng ty Cb phan Pau tu va Khai
thc khoang san Duc Phu vé khai thac da tai mo6 da Thién Chi tinh Lam Pong va
dau tu dit céc tram tron bé tong tai Lam Dong nham cung cép san phdm bé tong
tuoi cho cac dy an tai khu vuc tinh Lam Dong

Viéc chidm lo doi song CBCNV ciing dugc HDQT quan tam. Hang thang,
Quy, Nam déu c6 binh xét thi dua khen thudng dé dong vién nhing Jao dong tich
cuc, man can, , dong gop cho Cong ty. Céac ché do v6i nguoi lao dong déu duoc cong
ty thuc hién t6t. Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong dugc nang 1én.

Ve cham lo lgi tirc cho co dong: mic du gip nhidu kho khan do b01 canh
kinh té vi mo co nhiéu dién bién phurc tap nhung Cong ty van ¢ ging dé duy tri
muc tra cd tirc nam 2015, 2016, 2017, 2018 va 2019. Coéng ty cling dd nang von
dleu 1& 1én 40 ty dong va du kién trinh Dai hdi ké hoach tang von diéu 1€ 1én 50 ty
dong.

Trong b01 canh kho khan cua thi truong, Hoi dong quan tri cung Ban dleu
hanh va toan thé can b cong nhan vién Cong ty da no luc tim moi bién phap dé
duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.



2. Két qua hoat dpng sin xudit kinh doanh giai doan 2015 — 2019:

STT Chi tiéu PVT | Nim 2015 | Nim 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
U | vén didute 5 40 40 40 40 40
Dong
2 | Doanh thu thuan tir -
bén hang va cung d 517,81 685 561,35 644,75 619,058
B Dong
cap dich vu
3 —— | Ty 3 . a
Loi nhuén sau thué N 2,075 443 D7 6,3 4,125
Dong
4 | Thunhdpbinhqun | by | 5265 000 | 9.430.000 | 9.484.000 | 11.451.000 | 13.917.000
(nguoi/thang)
5 | Chi tra cb tirc %/VDL 5 10 10 12 10

Trén day 1a tom tat nhitng chi tiéu quan trong vé két qua hoat dong va dleu
hanh cia HPQT trong 5 nim qua, HPQT xin béo cdo trudc Pai hoi dong cb
dong.

II. MUC TIEU, PHUONG HUONG NHIEM KY IV (2020 —2025)
1. Danh gia tinh hinh - nhitng kho khan va thuan loi:

- Panh gla vé khé khin: Do qua trinh hdi nhép nén glor day tac dong cia
kinh té toan cau gdy anh hu'orng rat 16n dén nén kinh té nudc ta. Cu01 nam 2019
va dau nim 2020, thé gidi dang bi dai dich Covid 19 anh hudng dén con ngudi va
tai chinh toan cau va den nay dai dich van chua két thuc. Tinh hinh trong nuge
ciing ¢6 nhing yéu té bt loi. Ngoal ra, Cong ty con pha1 canh tranh véi nhiéu
doanh nghiép khéac dang hoat déng cling nganh nghé, cuing linh vuc nhu Cong ty.

- Vé thuén loi: BMT-FiCO la mgt Cong ty c6 Ban lanh dao lu6n doan két,
dong tam hop luc vi su phat trién ctia Cong ty, c6 ddi ngli CB CNV tré, nhiét
tinh, ndng dong, du nang luc va kinh nghiém qua nhiéu nam xay dung va truong
thanh, luén doan ket gan bo véi Cong ty, do vdy chiing ta tin tudng rang Cong ty
s& vuon 18n phat trién bén viing trong nhing nam tiép theo.

2. Dinh hwéng phit trién cong ty trong nhiém ky IV (2020 — 2025):

- Co céu lai ngudn vén dau tu vao cdc du an co6 hi¢u qua. Tiép tuc dau tu
va phat trién Cong ty con la Cong ty Cb phan Pau tu va Khai thac khoang san
Dbuc Phi chuyén veé khai thac da va san xuét bé tong voi thuong hiéu Bé tong
Dirc Pht tai khu vuc tinh Lam Pong. Ngoa1 ra, cac mat hang kinh doanh vat liéu
xay dung truyen thong cta Cong ty cling dugc chu trong, phat tnen thém cac mat
hang méi, ddy manh thu hdi céng ng nhim mang lai hiéu qua t6t nhét trong kinh
doanh.




- Nam 2020, dy kién s& tang vén didu 18 Ién 50 7 déng,

. -Mo& rong hoat dong ctia Cong ty theo huéng da nganh nghé, da chirc nang
dé Cong ty ngay cang 1én manh. Nang cao hiéu qua kinh doanh, ting ty suét sinh
161 trén von, mang lai loi nhuén ngay cang cao cho c6 dong.

Trude tinh hinh kinh té toan cau trong giai doan nay van c6 nhiéu dién bién
phurc tap, tinh hinh kinh té- x4 héi trong nuéc con nhiéu kho khan va kho du bdo.
Chung ta 12 doanh nghiép ma doanh thu chu yéu la tir kinh doanh céc mat hang
vé VLXD nén cling s& gap rat nhiéu kho khan va théch thirc. Ban lanh dao Cong
ty s€ phai tim huéng di méi nham phat trién Cong ty dat muc tiéu tang truong cac
nam toi tir 2020 — 2025 vé doanh thu va loi nhuan phén dau ting truéng déu qua
cac nam.

Pé dat dwoc cic muc tiéu tang truong trén:

- Vé cong tac td chite, cong ty phai kién toan b may quan ly cia minh ,dé
ngay cang dap ung theo kip su phét trién ciia Cong ty. T6 chic, cung ¢o, sap xép,
tinh gon va hoan chinh co cau céc phong ban trong Céong ty, bd sung di€u chinh
ndi quy lam viéc cho phu hop véi phuong thirc quan ly méi nhim quan 1y tét
nguodn von dau tu va cac hoat dong san xuat kinh doanh cting nhu giam chi phi
cho Coéng ty. Pay manh viéc dao tao va dao tao lai nham nang cao trinh do
chuyén mén nghi€p vu cho can b nhan vién dép tmg yéu cau ngay cang cao, phu
hop véi tinh hinh méi.

.- Vé viée 1am va chim lo dén doi song ngudi lao dong: tiép tuc ky hop
dong lao dong va théa udc lao dong bao dam nhitng quyén loi chinh dang cho
ngudi lao dong. Doi song tinh than va vat chat cia CB CNV dugc nang cao, dam
bao cho ngudi lao dong yén tdm cong téc, téi tao stc lao dong va ngay cang cong
hién nhiéu hon cho Céng ty. Phan dau thu nhép binh quan cho ngudi lao dong
dén cudi nhiém ky IV 1a 19.000.000 d/ngudi/thang.

- V& lgi tire cho cb dong: phin déq hang nam déu chi tra ¢ tirc cho ¢
dong. (Trong ndm 2020 dy kién murc chia c6 tirc tir 8% von diéu 1é tré 1€n)

Trén déy l1a nhiing dinh hu¢ng va muc tiéu chii yéu trong nhiém ky IV giai
doan 2020 — 2025 trinh Pai hdi dong 6 déng thong qua.

KET LUAN

Nhiém ky III (2015 - 2020) HDQT da hoat dong tich cuc va dat hiéu qua,
da dua Cong ty phat trién véi toc do bén viing. Nhin chung, Céng ty da hoan
thanh tot ké hoach san xudt kinh doanh va thyuc hién t6t cac chi truong ma Pai
hoi dong cd dong da dé ra. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, tao cho
Cong ty c6 nhiing budc phit trién trong céc nhiém ky t&i. Bén canh dé, Coéng ty
cing thyc hién day du nghia vu véi Nha nuée, nguoi lao dong, nhiét tinh trong
cong tac xa hoi, ... va quan trong hon la dam bao quyén loi va nghia vu véi céc
coO dong.

Céc thanh vién HPQT da néu cao tinh than trach nhiém, timg thanh vién
da hoan thanh t6t nhiém vu duge phén cong, c6 tinh than doan két va y thic trach



nhiém véi Cong ty, ¢6 nang luc tb chirc va diéu hanh, co nhiéu déng gop vao vigc
ra nghi quyet cua HDQT trong viéc hoach dinh chlen luge phat trién Cong ty,
dong thoi cling thudng xuyén quan tim chim lo doi séng ngudi lao dong.

Day chinh la két qua cua nhung no luc khong ngimg ctia HPQT, Ban Téng
Giam dbc cing vi quyét tim cia tap thé can bd cong nhan vién toan Cong ty.

Tuy nhién, cling nhu cac doanh nghiép khac, Coéng ty dang phai ddi mat
vdi nhitng thach thie, kho khan khéng the du béao hét dugc. Bén canh khoé khin
do khach quan géy ra, Cong ty phai khic phuc vé nguon nhan luc va nhimg han
ché vé kha nang nguon von dé duwa Cong ty phat trién viing chéc hon.

Qua 5 n@m hoat dong, HDQT di hoan thanh t6t nhiém vu ctia nhiém ky
cling nhu ngh1 quyet hang nam ma Pai hoi dong cb dong da thong qua. Hom nay,
tai Dai hoi nay, HDQT xin béo cdo véi Dai hoi 1a HDQT da hoan thanh nhiém vu
va xin giao lai & Pai hoi bau HDQT khoa mdi.

Xin kinh chuc Dai hoi thanh cong!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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