CONG TY CP PAU TU & KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG FICO Pjc lap - Tw do - Hanh phic

Tp.HCM, ngay 29 thang 05 nam 2020

BAO CAO QUAN TRI KET QUA HOAT DQNG NAM 2019
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh thwa Qui vi ¢b dong

Céan ctr Nghi quyét s6 16/NQ-DPHDCH/BMT ngay 10/05/2019 cua Dai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2019 Céng ty C6 phan Pau ‘tu va Kinh doanh Vit
liéu xay dung FICO.

Hoi dong quan tri béo céo Quy Cb dong két qua thuc hién nghi quyét hoi

dong ¢6 dong thudng nién nam 2019 va phuong huéng ké hoach quan tri Cong ty
ndm 2020 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NAM 2019:
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoéi dong quan tri Cong ty gom 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién la
Tong Giam dbc didu hanh, 1 thanh vién 1a Phé Tong Glam dbe.

. Ngoai ra, Hoi dong quan trj Cong ty da tién hanh céc phién hop thuong ky
va biéu quyét bang vin ban dé xem Xét, quyét dinh céc vén dé quan trong lién quan
dén nhan sy va hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Céc cong viéc chinh
HDPQT da hop thao luan ban hanh cic nghi quyét giao cho Ban didu hanh da thuc
hién trong nam 2019 nhu sau:

- Hoi dong quén tri da bau 6ng Mai Van Tam la Chu tich HPQT, Ong Vi
Ngoc Phach 1a pho chu tich HPQT va 3 thanh vién HPQT.

- Thong nhét chu truong dau tu mo dé tai Xuan Loc, Dong Nai, tiép tuc dau tu
mé da Nui Dung nham thu hdi vén di b ra.

- Théng nhét dau tu vao Cong ty c6 phan Pirc Phu tai Ptc Trong, Lam Pdng.

- Théng nhat hudng xir ly vu 6ng Nguyén Van Hanh va da thu héi tién tam
rng, giai quyet ton dong.

- Pdng ¥ mua 2 can nha cua ong Nguyén Vin Hanh va ba Nguyén Thi Tam
tai Bui Dinh Tay, quan Binh Thanh, TP. HCM.

- Pong y chu truong hoan thi¢n hé so chuyén nhugng md da nii Dung cho
don vi khéc thu hdi von dau tu.

- Théng nhit bd sung 6ng L& Doan Trinh vao HPQT thay thé 6ng Dodn Vin
Phai.

- Thoai 20% von diéu 18 tai Cty TNHH Pau tu BMT FiCO nhim thu héi vén
dau tu.

- Théng nhit bd nhiém 6ng Lé Doan Trinh lam Téng Giam déc tir ngay
24/07/2019.

- Thoéng qua, du thao chuorng trinh, tai liéu dai hoi va phan cong t6 chirc Pai
héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 va nhiém ky IV (2020 - 2025).



- Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 trinh Dal hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2020.

Céc nghi quyet cua HPQT tap trung vao trong tdm timg thoi diém, dua ra
céc quyét sach quan tri, td chirc chi dao va diéu hanh kip thoi.

Ngay 10/05/2019 Céng ty di t6 chirc cude hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2019. Pai hoi dong cd dong da thong qua cac ndi dung sau:

- Két qua san xuét, kinh doanh nim 2018;
- Phan phéi loi nhuan nim 2018;
- Béo céo tai chinh nam 2018 da duoc kiém toan;

- Quyet toan thu lao HDQT, Ban kiém soat nam 2018 va phé chuan phwong
4n thu lao HPQT, Ban kiém soat nam 2019;

- Uy quyén HPQT lua chon don vi kiém toén;
- Th(‘)ng'qua ké hoach kinh doanh niam 2019.

2. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY TRONG NAM 2019:
2.1. Cong tac t6 chire — quan Iy:

Bo may t6 chirc C6ng ty nhu sau:

- Ban diéu hanh gdm 02 thanh vién: 01 Téng glam déc va 01 phé Tong giam
ddc phu trach tai chinh, ndi chinh va hoat déng ctia céc chi nhanh, xi nghiép,
Cong ty truc thudc.

- 05 phong nghiép vu, gdm: Phong Hanh chinh — Nhan su, Phong Ké toan —
Tai chinh, Phong Kinh doanh Xi méang — Phu gia, Phong Kinh doanh thép,
Phong Kinh doanh Héa chat — Bé tong.

- Ngoai ra, Cong ty da thanh l4p céc ban, nhu: Ban kiém soat ndi bd, Ban thu
hoi cong no.

- Céc chi nhénh, xi nghi¢p, van phong dai dién: Binh Dinh, Xi nghiép 1, Vin
phong dai dién tai Da Nang.

- Cong ty con: Cong ty C6 phan Pau tu va Khai thac khoang san Ptrc Phu.
2.2. Lao d9ng — tién lwong:

Trong nam 2019, Cong ty da sap xép lai nhan su nham déap tmg yéu cau san
xuat — kinh doanh ciia Cong ty.

Quy tién luong va thu nhéap cua ngu'orl lao dong Cong ty duoc Dai hoi dong
cd dong thong qua. Thu nhdp binh quéan cua ngum lao dong nam 2019 Ila:

13.917.000 dong/nguoi/thdng, tang 21,5% so v&i nam 2018 (11.451.000
dong/ngudi/théng).

2.3. Vé tai chinh:

Thyc hién cong tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo quy dinh cta phéap
luat hién hanh va quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

Trong nam 2019, Cong ty da chu dong vé tai chinh dam bao nguén vén cho
hoat dong san xuat kinh doanh. Mic du Céng ty gép khong it khé khin do giam
ngudn vay khi rat cac tai san thé chap

Viéc lua chon Cong ty klem toan, klem todn bao céo tai chinh nam 2019
duoc thuc hién theo diing nghi quyét Pai hoi dong ¢b déng nam 2019.



2.4. Thu lao Hji dong quan tri, Ban kiém soat nim 2019:

e Theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2019, téng muc th lao

cua HDQT va BKS la:
- Chu tich Hoi dong quan tri:

10.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Thanh vién Hoi ddng quén tri: 5.000.000 dong/ngudi/thang

- Truéng Ban kiém soat:
- Thanh vién Ban kiém soat:

4.000.000 dong/ngudi/thang
2.000.000 dong/ngudi/thang

e Thuc té chi trong nam 2019 la: 456.000.000 dong.

Cu thé da chi nhu sau:

- Tbng thu lao ciia Hoi dong quan tri: 360.000.000 dong
- Tbng thi lao Ban kiém soat: 96.000.000 déng
2.5. Két qua san xuét — kinh doanh niim 2019:

Nam 2019, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da dat nhu sau:

CHI TIEU PVT | KH2019 | TH 2019 THZE‘;;“{
Doanh thu Ty dong 650 619,06 95,24%
Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 6 4,125 68,75%
Thu nhip binh quian (Ngudi/thang) | Ddng | 14.640.000 13.917.000 |  95,06%

Két qua SXKD nam 2019 so voi ké hoach doanh thu dat 95,24% va logi
nhuan sau thue dat 68,75% so vdi ké hoach (Theo két qua kiém toan nam 2019)
Céng ty van dam bao chia cb tirc cho cac cd dong 1a 10% trén von diéu 18 (da c6
thong bao va chi tam tmg trude 5% cb tic cho cac cb dong) va Cong by dam bao
muc thu nhap cho can by CNV, dam bao cong an viéc lam va doi song cho CB
CNV la dong luc cho su c¢b ging vuot kho cia toan thé CB CNV trong Cong ty.
Két qua hoat dong SXKD cua toan Cong ty duoc the hién cu thé hon qua céc béo
céo chi tiét hoat dong kinh doanh nam 2019 ciia kiém toén.

* Tinh hinh von chii sé hivu nam 2019:

- Vén chi s& hitu nam 2005 : 10.000.000.000 ddng
- Vén chi s& hitu dén 31/12/2019 : 57.039.215.766 dong
Trong d6: + Vén dau tu ciia chii so hitu la  : 40.000.000.000 dong

PANH GIA CHUNG:

Hoi dong quan tri danh gia cao nd lyc cia Ban Dxeu hanh trong qua trinh
thuc hién ké hoach nam 2019 da thong qua Dai hdi dong ¢ dong. Cac Nghi quyét,
quyet dinh cta Dai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri dugc Ban Diéu hanh
trién khai quyét liét.

Tép trung viéc thu hdi cong ng bing nhidu bién phép va han ché phat sinh
ng khoé doi.

Téi cAu tric lai Cong ty tinh gon, 6n dinh va phat trién.




Trong nim 2019, tuy van con nhiéu khé khin, nhung Cong ty dd cb gang
vuot qua khoé khin va timg budc khing dinh dugc hinh anh ciing nhu uy tin cta
Cong ty trén thuong trudng. Pam béo chia ¢b tirc cho ¢b dong 10%/vén diéu 1é.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAN BO QUAN
LY:
3.1. D6i véi Ban diéu hanh:

Cac cudc hop Hoi dong quan tri déu ¢ su tham du cua Ban Piéu hanh va
Ké toan truong, trong do Tong Gidam doc 1a thanh vién Hoi dong quan tri nén viéc
thuc thi céc Ngh1 quyet cua Dai hdi dong cb dong, ciia Hoi dong quan tri lu6n
nghiém tlc va tri¢t dé. Nhiing vin dé phat sinh trong cong tac quan Iy, diéu hanh
thuée thdm quyén cia Hoi dong quan tri déu duoc bio cdo, phan tich va giai quyét

kip thoi. Do do, viéc d1eu hanh céc hoat dong cua Cong ty dam bao ding dinh
huéng va dat muc tiéu dé ra.

3.2. P6i v6i can bd quan ly:

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri déu dugc trién khai trong cac cude

hop, chi dao bang vin ban dén céc truong phong, bd phan nghiép vu, cac Gidm dbc
chi nhanh, xi nghiép.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2020:

1.1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2020 du kién nhw sau:

CHI TIEU PVT KH 2020 GHI CHU
Doanh thu Ty dong 591
Loi nhuin sau thué TNDN Ty dong 4,46
Thu nhap binh quin A
(Ngudi/théng) Dong 15.244.000
Mikre chia ¢b tire % 8 Du kién tir 8% tro 1én

1.2. Muc tiéu t(x)ng quat:

Vi chlen luge tiép tuc xdy dung Cong ty BMT FICO c6 nén tang vung chic
aé phét trién 6n dinh, tré thanh mot doanh nghi€p manh trén thuong truong, cac muc
tiéu nhiém vu co ban dugc Cong ty dé ra trong nam 2020 gdm:

- Tlep tuc hoan thién co cdu td chirc tir Cong ty dén cac chi nhanh, Cong ty
con va cac b phén dam bao tinh gon va ning cao hiéu qua hoat dong ctia hé thong
quan ly diéu hanh. Thuc hién ra soat chi phi, dua ra cdc bién phap tiét kiém chi phi.

- Bao dam doanh thu va lgi nhuén mdt cach bén virng, ndm 2020 du kién ty 16
chia ¢4 tirc tir 08% trén von diéu 18 tro 1én.

- Tich cuc huy dong moi nguon luc tao ngudn von cho hoat déng san Xuét
kinh doanh, sir dung hiéu qua cac nguon von, xem day 1a yéu té quyét dinh sy phat
trién ctia Cong ty.



- Tép trung cling ¢6 va dao tao ngudn nhén luc ké can, c6 chinh séch thu hut
dai ngd nhan tai thich hop, day 1a muc tiéu chién lugc 1au dai cua Cong ty.

- Bam bao du viéc lam, cai thién va nang cao doi sdng vét chét va tinh thin
cho nguol lao dong trong Cong ty. Pam bao nang mirc thu nhp binh quan cho
ngudi lao dong ting 1én, do d6, Cong ty ciing s& diéu chinh tang thu nhap cho nguoi
lao dong trong Cong ty.

2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

- Quy mo, linh vuc hoat dong, cac ngudn luc tai chinh va thuong hiéu cua
Céng ty da dugc khing dinh va khéng ngung dugc md rong, phat trién.

- Chu déng, tich cyc tim kiém céc thi truong méi, phat huy t6i da moi ngudn
luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan va xdy dung thuorng hiéu
cho Cong ty; tao viéc lam, nang thu nhap cho nguoi lao dong, tham gia thuc hién
tot céc chinh sach xa hoi.

- Hoan chinh co céu t6 chire, bd may Cong ty, dac biét chu trong hon nita
viée tuyén dung nhan su c6 chét luong cao, ¢ trinh d§ chuyén mén phu hop.

- Tiép tuc khao sét thém cdc du 4n dau tu méi khi c6 diéu kién hop 1y dé
dau tur phét trién.

-Pé phuc vu cho ke hoach trén, nam 2020 sé& phai t6 chuc viéc huy dong va
su dung hi€u qua céc ngudn luc, tang cuong toc do ludn chuyén céc dong von, tang
hiéu suat str dung vén.

- Xay dung hé thong thong tin gilta Cong ty va céc cd dong, céc nha dau tu
nhdm tao moi lién hé gan b, tao diéu kién cho céc nha dau tu hiéu ré hon nira vé
thue luc va tiém nang cua Cong ty.

- Tiép tuc chi trong hon nita phét trién cong tac doan thé va cong tac xa hoi.

Trén day la bao céo quan trj két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam
2019 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Céng ty C6 phan Pau tu &
Kinh doanh Vit liéu xay dung FICO.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, t6i xin chén thanh cam on céc Quy vi
cb dong, cac dbi tac da tin tuong va gan bé cung Cong ty trong nhitng nim vira
qua.

Kinh chiic toan thé quy vi c6 déng manh khoé, hanh phuc va thanh dat.
Chtc Pai héi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH




