CONG TY CP PAU TU & KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT LIEU XAY DUNG FICO Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Tp.HCM, ngay 15 thang 05 nam 2021

BAO CAO QUAN TRI KET QUA HOAT DONG NAM 2020
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwa Qui vi co dong!

Cin cir Nghi quyét sé 32/NQ-DHDPCBH/BMT ngay 29/05/2020 cta Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2020 Cong ty C6 phan Pau tu va Kinh doanh Vat
liéu xdy dung FICO.

Hoi dong quan trj bao cdo Quy C dong két qua thuc hién nghi quyét hoi
dong cb déng thuong nién nam 2020 va phuong hudng ké hoach quan tri Cong ty
ndm 2021 nhu sau:

L. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NAM 2020:
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

PHDCP thuong nién nam 2020 ngay 29/05/2020 da bau ra Hoi déng quan
tri Cong ty gom 05 thanh vién. ‘

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chu
1 Ong Mai Vin Tam Chu tich
2 Ong Ha Van Minh Thanh vién
3 Ong Cao Truong Thy Thanh vién
4 Ong Pham Anh Tuén Thanh vién
5 Ong Lé Doan Trinh Thanh vién Téng Giam doc

Ong Vit Ngoc Phach — PCT HPQT nhiém ky IIT ( 2015 — 2020 ) thoi thanh
vién HPQT tir thang 05/2020 do khong tng ctr.

Trong nam 2020 Hoi dong quan tri Cong ty da t’ién hanh 06 phién hop
thudng ky va biéu quyét bang vin ban dé xem xet, quyét dinh céc van dé quan
trong lién quan dén nhan su va hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Cac
cong viéc chinh HDQT da hop thao luan ban hanh cdc nghi quyét giao cho Ban
diéu hanh thuc hién trong nam 2020 nhu sau :
- L‘ﬁn 1 : ngay 04/02/2020 & ban vé ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2020,
dau tu vao du an mo da Thién Chi ( Puc Trong — Lam Dong).
- LAn 2 : ngay 17/04/2020 chuén bj cho Cong tic DHPCD thudng nién nam
2020, stra doi diéu 1é Cong ty, gidi thiéu nhan sy cho HPQT, BKS nhiém ky
IV (2020 —-2025).
- Lin3: Ngay 15/05/2021 hop dé théng nhat chuong trinh cho PHPCD nam
2020 va nhén sy bau ctr thanh vién HDQT va Ban Kiém Soat,
- Lén 4 : Ngay 03/06/2020 hop phién dAu tién cua nhiém ky IV (2020 — 2025
) bau Ong Mai Van Tam lam Chu tich HDPQT, Ong Lé Doan Trinh TV
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HDPQT kiém Tong Gidm déc didu hanh va phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién.
- Lan 5 : ngay 30/07/2020 béo cdo két qua san Xuét kinh doanh 6 thang dau
nam, tinh gon bd mdy tién hanh cac thu tuc dé giai thé Chi nhanh Xi nghiép
xdy dung so 1.
- LAn 6 : Ngay 24/11/2021 hop ban vé ké hoach kinh doanh cho nédm 2021.
2. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CONG TY TRONG NAM 2020:

2.1. Cong tac to chire — quan ly:

B0 may t6 chirc Cong ty nhu sau:
_ Ban didu hanh gdm 01 thanh vién gii chitc vu Tong gi4m doc. Trong do:

- 05 phong nghiép vu, gdém: Phong Hanh chinh — Nhan su, Phong Ké toan —
Tai chinh, Phong Kinh doanh Xi mang — Phu gia, Phong Kinh doanh thép,
Phong Kinh doanh Hoéa chat — B€ tong.

- Ngodi ra, Céng ty da thanh 1gp céc ban, nhu: Ban kiém sodt ndi b, Ban thu !

hoi cong no.
- Céc chi nhanh, xi nghiép, van phong dai dién: Binh Dinh, Xi nghiép 1, Van
phong dai dién tai Da Nang.
2.2. Lao djng — tién lwong:
~ Trong nam 2020, Cong ty da sép xép lai nhan su nhim dép Ung yéu cau san
xuat — kinh doanh cua Cong ty.
~ Quy tién luong va thu nhép cta ngudi lao dong Cong ty dugc Dai hoi dong
c6 dong théng qua. Thu nhép binh quin cua ngudi lao dong nam 2020 la
16.000.000 déng/ngudi/thang nam 2019 la: 13.917.000 dong/nguoi/thang, tang
15% so vdi nam 2019.

2.3. Vé tai chinh:

Thuyc hién cdng tac quan tri tai chinh doanh nghiép theo quy dinh cua phap
luat hién hanh va quy ché quan Iy tai chinh cua Cong ty.

Trong nam 2020, Cong ty da chi dong vé tai chinh dam béo nguon von cho
hoat dong san xuat kinh doanh, Mic du Cong ty gap khong it khé khan do giam
ngudn vay khi rit cac tai san thé chép.

Viéc luya chon Cong ty kiérr} toan, kiém toan bao cao tai chinh ndm 2020
duge thuc hién theo ding nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2020.

2.4. Thi lao Hdi dong quén tri, Ban kiém soat nim 2020:
e Theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2020: 456.000.000 dong
(lam tron s0).
e Thuc té da chi nam 2020 la: 366.000.000 dong
e Cu thé da chi nhu sau:
- Téng thu lao cia Hoi déng quan tri:  270.000.000 dong
- Tbng thu lao Ban kiém soit: 96.000.000 dong
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2.5. Két qua san xuat — kinh doanh nam 2020:

Nam 2020, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty da dat nhu sau:

CHI TIEU PVT | KH2020 | TH 2020 THzf)‘;;(H
Doanh thu Ty dong 591 690 116,75%
Loi nhuén sau thué TNDN Ty déng 4.46 5.02 109,13%
Thu nhip binh quin (Ngudi/thang) | Déng 15.244.000 16.000.000 104,9%

Két qua SXKD nam 2020 so véi ké hoach doanh thu dat 116,75% va loi
nhudn sau thué dat 109,13% so véi k& hoach (Theo két qua kiém toan ndm 2020).
Coéng ty van dam bao chia ¢d tirc cho céc cb dong 1a 10% trén von diéu 1é (di co
thong bao va chi tam ung trudec 5% ¢d tire cho cac cd dong) va Cong ty dam bao
muc thu nhdp cho céan bd CNV dam bao cong an viéc lam va doi song cho CB
CNV la doéng luc cho su c¢d ging vuot khé cla toan thé CB CNV trong Cong ty.
Két qua hoat dong SXKD cua toan Cong ty dugc thé hién cu thé hon qua cac béo
c4o chi tiét hoat dong kinh doanh ndm 2020 cta kiém toan.

* Tinh hinh von chii sé hitu nam 2019:

- Vén cht s¢ hiru nam 2005 : 10.000.000.000 dong
- Vén chu sé hiru dén 31/12/2020 : 58.067.433.275 déng
Trong d6: + Vén dau tur clia chi s¢ hitula  : 40.000.000.000 dong
PANH GIA CHUNG:

Hoi déng quan tri danh gié cao nd luc cua Ban Dxeu hanh trong qua trinh
thuc hién ké hoach nam 2020 da thong qua Dai hoi ddng cb dong. Cac Ng}n quyét,
quyet dinh cta Pai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri dugc Ban Piéu hanh
trién khai quyét liét.

Tap trung viéc thu hoi cong ng bang nhiéu bién phap va han ché phat sinh
no kho doi.

Tai cau tric lai Cong ty tinh gon, 6n dinh va phat trién.

Trong nam 2020, tuy van con nhiéu khé khin, nhung Cong ty da ¢ gang
vugt qua khé khan va tung budc khang dmh dugc hmh anh cling nhu uy tin cua
Cong ty trén thuong trudng. Pam bao chia ¢b tire cho ¢b dong 10%/vén diéu 18.

3. l(ET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH VA CAN BO QUAN
LY:
3.1. Doi véi Ban diéu hanh:

Céc cudc hop Hoi déng quan tri déu c6 su tham du cua Ban Piéu hanh va
Ké toan trudng, trong d6 Téng Giam doc 1a thanh vién Hoi dong quan tri nén viéc
thuc thi cac Nghi quyét clia Dai hoi dong cd dong, cta Hoi dong quan tri ludn

2




nghiém tc va triét dé. Nhitng vAn dé phat sinh trong cong tic quan ly, diéu hanh
thudc thdm quyén cua Hoi déng quan tri déu dugc bao cao, phan tich va giai quyét
kip thoi. Do do, viéc didu hanh céc hoat dong cia Cong ty dam bao ding dinh
hudng va dat muc tiéu dé ra.
3.2. P6i véi can bd quan ly:

Céc Nghi quyét ciua Hoi déng quan tri déu duoc trién khai trong cic cude
hop, chi dao béng vin ban dén céac truong phong, bd phan nghiép vu, cac Gidm dbe
chi nhéanh, xi nghiép.

1. KE HOACH HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:
1. V& hoat djng san xuat kinh doanh nam 2021 :

HDQT téap trung chi dao trjén khai thuc hién thanh cong céc chi tiéu san Xuét
kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién ndm 2021

2. Vé cong tac dau tu

Trong ndm 2021 tinh hinh dich bénh van con dién bién phic tap nén chi tép
trung hoan thanh dy n khu dén cu R&P Village

3. Vé cong tic quan tri tai chinh :

- Tiép tuc sau sat cong tac quan ly tai chinh quan tri rui ro tang cuong hiéu
quéa can d6i von, dong tién quan ly cong ng chat ché.

- Tich cuc huy dong moi nguc“m luc tao ngl}én von cho hoat dong san Xuét
kinh doanh, sir dung hiéu qua cac nguén von, xem day la yéu to quyét dinh
su phat trién cia Cong ty.

. Dam béo du viéc 1am, cai thién va nang cao ddi sng vét chét va tinh than
cho ngudi lao dong trong Cong ty. Pam bao nang muc thu nhap binh quan
cho ngudi lao dong tang 1én, do d6, Cong ty cling s€ di€u chinh ting thu
nhap cho nguoi lao dong trong Cong ty.

TIL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:
1. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

1.1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021 du kién nhuw sau:

CHI TIEU PVT KH 2021 GHI CHU
Doanh thu Ty dong 650
Lgi nhudn sau thué TNDN Ty dong 4,6
Thu nhip binh quan p
(Ngudi/thang) Dong 16.000.000
Mikc chia ¢b tire % 10 Du kién tir 10% tr& 1én

1.2. Muc tiéu tong quat:
] Véi“chjén luge tiép tuc xay dung Cong ty BMT FICO c6 nén tang vimg chic
dé phat trién 6n dinh, tr¢ thanh mdt doanh nghiép manh trén thuong trudng, cac muc
tiéu nhiém vu co ban duge Cong ty dé ra trong nam 2021 gdm:




- Tiép tuc hoan thién co cdu tb chic tir Cong ty dén c4c chi nhénh, Céng ty
con va cac by phan dam bao tinh gon va nang cao hiéu qua hoat dong cua hé thong
quan ly diéu hanh. Thuc hién ra soét chi phi, dia ra cac bién phap tiét kiém chi phi.

- Bao dam doanh thu va loi nhuan mét cach bén vimg, nam 2021 du kién ty lé
chia ¢o tirc tir 10% trén von diéu 1€ tro lén.
- Tich cuc huy dong moi nguon lue tao ngudn von cho hoat dong san Xuét

kinh doanh, sir dung hi¢u qua cac nguén von, xem day 1a yéu t6 quyét dinh sy phat
trién ctia Cong ty.

- Tép trung cing cb va dao tao ngudn nhan luc ké céan, cé chinh sach thu huit
dai ngd nhan tai thich hop, day 1a muc tiéu chién luoc lau dai cia Cong ty.

- Pam bao du viéc 1am, cai thién va nang cao doi séng vat chit va tinh than
cho ngum lao dong trong Cong ty. Pam bao nang muc thu nhadp binh quén cho
nguoi lao dong tang 1én, do do, Cong ty cling s€ diéu chinh tang thu nhap cho ngudi
lao dong trong Cong ty. -

2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

- Quy mo, linh vuc hoat dong, cac ngudn luc tai chinh va thuong hiéu cua"r
Céng ty da dugc khing dinh va khong ngu’ng dugc mo rong, phat trién.

- Chu dong, tich cyc tim kiém céc thi trudng mdi, phat huy tdi da moi ngudn
luc dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai lgi nhuan va xdy dung thuong hiéu
cho Cong ty; tao viéc lam, nang thu nhdp cho nguoi lao dong, tham gia thuc hién
t6t cac chinh sach xa hoi.

- Hoan chinh co chu to chuc, bo may Cong ty, ddc biét chl trong hon nita
viéc tuyén dung nhan su c6 chét luong cao, c6 trinh dd chuyén mén phi hop.

- Tiép tuc khao sat thém céc dyu an diu tu méi khi c6 didu kién hop 1y dé
dau tu phat trién.

-bé phuc vu cho ke hoach trén, nam 2021 s& phai to chirc viéc huy dong va
su dung hi¢u qua cac ngudn luc, ting cudng téc do luan chuyén cac dong von, ting
hiéu suat sir dung vén.

- Xay dung hé thong thong tin gilra Cong ty va céc cd dong, cac nha dau tu
nhim tao moi lién hé gan bo, tao diéu kién cho cic nha dau tu hiéu rd hon nita vé
thuc lyc va tiém ning cua Cong ty.

- Tiép tuc chu trong hon nira phét trién cong téc doan thé va cong tac xa hoi.

Trén day la bao cdo quan tri két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 cua Cong ty Cb phéan Pau tu &
Kinh doanh Vat liéu xay dung FICO.

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, toi xin chan thanh cam on cac Quy vi
c6 dong, céc dbi tac da tin tuong va gan bé cung Cong ty trong nhimg nam vua
qua.

Kinh chiic toan thé quy vi c6 dong manh khoé, hanh phuc va thanh dat.
Chiic Pai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!




