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Tp.HCM, ngay 27 thang 05 nam 2022

BAO CAO QUAN TRI KET QUA HOAT PONG NAM 2021
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Kinh thua Qui vi co dong!

Can ctr Neghi quyét s623/NQ-DPHPCD/BMT ngay 11/06/2021 cua Dai hoi
déng cb dong thudng nién ndm 2021 Céng ty C6 phén Pau tu va Kinh doanh Vit
Jiéu xay dung FICO.

H01 dong quan tri bdo cao Quy Cd ddng két qua thuc hién nghi quyét hoi
dbng cd déng thudng nién ndm 2021 va phuong hudng ké hoach quén trj Cong ty
nim 2022 nhu sau:

1. Panh gia tinh chung

Trong nim 2021 bdi canh kinh t gip nhiéu khé khin, dich bénh covid dién
bién phurc tap voi nhiéu bién ching méi, téc dong dén nhidu nganh, linh vuc, dia
phuong, Chinh phﬁ va toan bd hé théng doanh nOhiép dd chu dong béam sat tinh
hinh , kip thoi trién khai cac giai phap dong bd quy &t 136t vuot qua khé khin phuc
ho1 san xuat kinh doanh thich tmg an toan kiém so4t dich bénh va thic day phat
trién kinh té. theo d6 kinh t& vi mé duoc on dinh véi muc tdng truong 2,5% lam
phat dwoc kiém so4t véi murc thép nhét. Tuv nhién gi2 VLXD dién bién phirc tap
theo xu hudng ting nhanh kéo dai vao cudi nam anh hudng nghiém trong dén ké
hoach lgi nhuén cua don vi.

2. Hoat dong cia Hoi Pong Quan Tri:

Thang 4/2021 Ong Ha Van Minh vi ly do cong tac nén xin théi lam thanh
vién HDQT.

Trong ndm 2021 do anh hudng nhiéu cla dich bénh covid va gi&n cach trong
thoi gian dai Hoi ddng quan tri Cong ty d4 thuc hién day du cac phién hop dinh kv
v& bét thudng dudi céc dang hop truc tiép, truc tuyén ( online ). HDQT va Ban
diéu hanh Cong ty BMT ludn cam két thuc hién du va ding céc ndi dung bién ban
hop va nghi quyét HPQT, bam sét cac muc tiéu d3 dugc DPHDCD thong qua dé chi
dao TGD hoach dinh chién luoc dua ra céc quy &t sach kip thoi dam bao cho bd

may va hoat ddng cia Coéng ty dat hiéu qua, 6n dinh trén co s& lgi ich cua céc co
déng.

3. Két qua giam sat doi véi ban diéu hanh va can bo quan Iv:

3.1. D6i voi Ban dieu hanh:




HDPQT danh gia cao céng tic diéu hanh cia Ban Toncr Giam dbc da c6 nhiéu
nd lyc trong viée to chite trién khai ké hoach kinh doanh thich tng tinh hinh tuin
thl chat ch& yéu cau phong chéng dich covid cia nha nude. Cac cudc hop Hdi
dono quéan trj déu cé su tham du cta Ban Piéu hanh va Ké toan truong, trong dé
Téng Giam déc 1a thanh vién Hoi dono quan tri nén viée thyc thi cic Nghi quyét
cua Pai | 101 dong cb dong, cia Héi dong quan tri luén nghiém tic va L11et dé.
\Thuno vén dé phat sinh trong céng téc quéan 1y, didu hanh thudc thdm quyén clia
Hoi dong quan tri déu duge béo cao, phan tich va giai quyét kip thoi. Do do, viéc

diéu hanh cace hoat dong cua Coéng ty dam bao dung dinh hudng va dat muc tiéu dé
ra.

3.2. Doi vai can b quan ly:

Céc Nghi quyét cua Héi ddng quén trj déu duoc trién khai trong cac cuge hop,

chi dao bang vin ban dén cac truong phong, bd phan nghiép vu, cac Gidm ddc chi
nhanh.

4. Két qua san xuét - kinh doanh nam 2021:

Nam 2021, do tinh hinh djch bénh buno phat nhanh va manh, quy 3 nim 2021
nhiéu tinh thanh vung kinh té trong diém nhu TPHCM va cac tinh phia Nam phai
ap dung cac bién phép kiém soat va gian cach nghiém ngit , nhiéu hoat déng kinh
t bi gian doan dut gay. GDP ca nudc quy 3/2021 theo do ghi nhén gia 6,17% so
vai cung ky ndm trude 1& mic giam siu nhét tir trude dén nay, tuy nhién bang sy

nd Juc khong ngumg dé dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, Cong ty 42
dat duogc két qua nhu sau:

CHI TIEU CBVT | KH 2021 TH02 | Lo kH 1
B | | 2021
ﬁDoanh thu | T¥ déng : 650 767 118% |
' Loi nhudn sau thué TNDN | Tedbng | 46 | 0,695 | 1s1% |
} Thu nhap binh quén (Nguoi/théng) | Déng 15.500.000 15.500.000 l‘ 100% i

Két qua SXKD ném 2021 so véi ké hoach doanh thu dat 118 % va loi nhuén
sau thué chi dat 15 5,1% so véi ké hoach (Theo két qué kiém todn nam 2021).) va
Cono ty dam bao muc thu nhép cho cén bo CNV dam bao cdng an viéc 1am va doi
séng cho CB CNV la déng luc cho su ¢é ging vuot khé clia toan thé CB CNV
trong Cong ty.

DANH GIA CHUNG:
Cdng tac san xuat kinh doanh cua Coéng ty ndm 2021 van duy tri én dinh.
Thuc hién tét nghia vu thué, ché d¢ luong thudng cho nguoi lao dong. Cac Nghj




quyét, quyét dinh cta Dai héi dong cb dong va Hoi dong quan tri dugc Ban Piéu
hanh trién khai quyét liét.

Tép trung viéc thu hdi céng no bing nhiéu bién phap va han ché phat sinh
ng kho dou.

T4i cu tric lai Cong ty tinh gon, on dinh va phat trién.

5. Ké hoach HPDQT nim 2022:

Nam 2022 mac du tinh hinh kinh té vi mod trong va ngoai nudc duge kY vong
s& tich cuc hon tuy nhién trudc nhing dién bién khoé ludng cua dich covid, cing
thing chién tranh gifra céc qudc gia Ién rii ro lam phat tang dot bién s& tac dong
16n dén lac quan cua nén kinh té toan cau HPQT Céng ty BMT FiCO theo d6 sé
hoach dinh va xay dung chién luoc phat trién toan dién tip trung chi dao mét cach
than trong bam sat dinh hudng da dé ra nham dat duoc cac muc tidu cu thé sau :

5.1 Vé hoat dong sin xuat kinh doanh nam 2022 :

- Tép trung chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac chi tiéu san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2022

- Trién khai hoan thién céng tac s3p xép tai cau tric, kién toan bd méy cua toén
hé thong theo hudng chuyén nghiép hiéu qua hon.

- Day manh cdng téc kinh doanh chu trong ca vé chi tiéu san luong va hiéu qua
kinh doanh

5.3 Vé cong tac quan tri tai chinh :

- Tiép tuc sdu sat cong tac quan ly tai chinh quan tri rui ro téng cuong hiéu qua
can doi von, dong tién quan 1y cong ng chat ché.

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, han ché phét sinh céng ng kho doi.

- Tich cuc huy dong moi ngudn lyc tao nguon von cho hoat dong san xuét kinh
doanh, st dung hiéu qua cac ngudn von, xem day la yéu t6 quyet dinh sy phat
trién cua Cong ty.

- DPam bao du viéc lam, cai thién va nang cao doi song vat chat va tinh thén cho
ngudi lao dong trong Cong ty. Pam bao nang muc thu nhép binh quén cho
ngudi lao dong ting 1én, do d6, Cong ty cling s& diéu chinh tang thu nhap cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

6. Phuong hudng ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022:

6.1 Cac chi tiéu ké hoach nim 2022:

Thé gidi budce vao ndm 2022 véi sur lac quan dan xen lo lang va than trong.
dich bénh vén dién bién phirc tap du ty 1¢ bao phu vaccine ngay cang cao. Khi cac
quéc gia bit ddu m& cra trd lai va thich tmg véi trang thai binh thudong maéi, nhu

e



cau tiéu ding mét l4n niva trd thanh d dong luc ting trudng. Chinh sach didu hanh
Vi md, tai khoa va tién 18 linh hoat cung véi chuong trinh phuc hoi kinh té sau dai
dich sé& gitp cho cic doanh nohlep héi phuc, thi truong bét dong san, chmh sach
ngudn luc phét trién co s ha tang s& lam cho thi truong VLXD khaéi sic. Chinh

vinhing 1y do 6 HDQT 43 dua ra ké hoach kinh doanh nhu sau :

CHI TIEU | DVT KH 2022 GHI CHU

| Doanh thu ‘1‘ TV déng 754 |
|

| Lgi nhuan sau thué TNDN | Ty déng 5,033

T in bi A | . 4 z‘
| Thu nhap binh quin | Déng 16.000.000 | |
| (Ngudi/thang) | , j
Miic chia ¢ tire ! % | 10 .‘ Du kién tir 10% trdr 1én ‘
1 | [ 1

6.2 Muc tiéu tong quat:

Vai ch1en luge tiép tuc x4y dung Cong ty BMT FICO ¢é nén tang vimg chic
dé phat trién én dinh, tré thanh mét doanh nghiép manh tren thuong trudng, cic muc
tieu nhiém vy co ban duoc Céng ty @ ra trong nam 2021 gbém:

- Tiép tuc hoan thién co cdu t6 chire tir Céng ty dén cac chi nhanh, Céng tv
con va cac by phén dam béo tinh gon va nang cao hiéu qua hoat déng cia hé théng
quéan Iy diéu hanh. Thuc hién ra soét chi phi, dua ra cac bién phap tiét kiém chi phi.

- Bao dam doanh thu va loi nhuan mét cich bén viing, nam 2021 dy kién ty 1é
chia ¢cé tic tir 10% trén vén diéu 1€ tro 1én.
- Tich cuc huy dong moi nouon hre tao nouon vén cho hoat dono S&n xuat

kinh doanh, st dung hiéu qua cic ngudn vén, xem day 1a yéu té quyét dinh su phat
trién ciia Cong ty.

- Tép trung cing ¢4 va dio tao ngudn nhan luc ké can, ¢6 chinh sich thu hut
dai ngd nhén tai thich hop, d4y la muc tiéu chién luoc 1au daj cia Cong ty.

- Dam bao du viéc lam, cai thién va ning cao doi song vat chat va tinh than
cho ngudi lao dong trong Céng ty. Pam bao nang muc thu nhap binh quén cho

nguoi lao dong tang 1én, do d¢, Cong ty cling s& diéu chinh tang thu nhép cho ngudi
lao dong trong Céng ty.

7. Cac giai phap thuc hién:

- Toan hé thono BMT can linh hoat thich ng nhanh nhét véi tinh hinh moi,
déy manh hoat dong san xuat kinh doanh song song voi cbng téc phong chéng
dich, dam bao an toan suc khoe cao nhat cho toan b6 doi ngli CB.CNV.

- Py manh hoat déng kinh doanh chi trong ca vé chét va lugng, theo huéng
m& réng thi phan va tang cudng hiéu qua, két hop tdng cudng quan tri kiém soét
cac khoan phai thu va rui ro cong no.



- Quy mé, linh vuc hoat ddng, cac nguodn luc tai chinh va thuong hiéu cua
Céng ty da duoc khing dinh va khong ngimg duoc mé rong, phat trién.

- Chu déng, tich cuc tim kiém céc thi truong mdi, phat huy tdi da moi nguén
luc & dau tu phét trién kinh doanh, mang lai loi nhuén va xay dung thuong hiéu
cho Céng ty; tao viéc 1am, nang thu nhép cho nguoi lao dong, tham gia thuc hién
tot cac chinh sach xa hoi.

- Hoan chinh co cau to chire, bd may Cdng ty, déc biét chu trong hon nlra
viéc tuyén dung nhén su c6 chat lugng cao, 6 trinh d6 chuyén mén phu hop.

- Tiép tuc khao st thém céc dy an dau tu mai khi co diéu kién hop ly dé
dau tu phat trién. _

- Pé phuc vu cho ké hoach trén, nam 2022 sé& phai t6 chire viéc huy dong va
sir dung hiéu qua céc ngudn luc, ting cudng toc 46 luén chuyén cac dong von, tang
hiéu suat su dung von.

- X4y dung hé thong théng tin gilra Cong ty va cac cd dong, cac nha dau tu
nhim tao moi lién hé gin bd, tao diéu kién cho céc nha dau tu hiéu rd hon nira vé
thuc luc va tiém nang cua Cong ty.

- Tiép tuc chi trong hon nira phét trién cong tac doan thé va cdng tac xa hi.

Trén day la bdo céo quan tri két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2021 va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022 cia Coéng ty C6 phén Dau tr &
Kinh doanh Vét liéu xay dung FICO.

Thay mat Hdi dong quan tri Cong ty, ti xin chén thanh cam on cac Quy vi
cd ddng, cac @i tac di tin tudng va gan bd cung Coéng ty trong nhiing ndm via
qua.

Kinh chuc toan thé quy vi c6 dong manh khoé, hanh phuc va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tét dep.
Xin tran trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI ke




