CONG TY CP PAU TU & KINH DOANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG FICO Djc 1ap - Ty do - Hanh phic

Tp.HCM, ngay “thdang 05 nam 2024

BAO CAO QUAN TRI KET QUA HOAT DPONG NAM 2023
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Kinh thwa Qui vi c6 dong!

Cén cir Nghi quyét sé 44 /NQ-DHDCH/BMT ngay 23/05/2023 cua Pai hoi
dong cb dong thuong nién nim 2023 Céng ty Cé phan PAu tu va Kinh doanh Vat
li¢u xay dyng FICO.

H01 dong quan trj bdo cdo Quy Co dong két qua thuc hién nghi quyét hoi

dong cd dong thuong nién nam 2023 va phuong hudng ké hoach quan tri Cong ty
nam 2024 nhu sau:

1. Danh gia tinh chung

Trong ndm 2023 Chinh phu trlen khai nhiéu bién phap nham théo g& kho
khén, thic day tang truong gitr vung 6n dinh kinh t& vi mé va cac can déi lon = piunt
nhiéu g1a1 phap dugc tich cyc trién khai thuc hién nhu : Giam mit bang 13i suat\*
cho vay, 6n dinh thj truong ngoai héi, thuc ddy dau tu cdng, mién giam gia han
thué, phi , tién sir dung dat. ... nhim thao g0 kho khan cho doanh nghiép.

Téng san pham trong nude (GDP) ndm 2023 ting 5,05% so véi nam 2022,
trong d6 khu vuc cong nghiép va xay dung tang 3,74%. Chi sb gia tiéu dung (CPI )
nam 2023 tang 3,25% so véi nam 2022

Ngudn cung xi mang tlep tuc vugt xa so vai nhu cau ( nam 2023 ngudn cung
xi mang khoang 117,8 triéu tan, trong khi nhu ciu tiéu thy xi mang trong nudc
khoang 56,6 triéu tan ) dan dén canh tranh kich liét.

Thi tru'orng bat dong san chua c6 diu hidu hoi phuc cac cong trinh du an
cham trién khai phai gidn hoan tién d6 do gap khé khin vé ngudn vén, tinh trang
khan hiém, tang gia nguyén vat liéu dan dén viéc tidu thu xi mang ( mit hang chién
luge cua Cong ty) sut giam manh.

Viéc siét chat phét hanh trai phiéu, tin dung BDS dan dén cac cong trinh du
an cham trién khai phai gidn tién do thi cong khé khin vé ngudn vén anh hudng
nghiém trong dén ké hoach kinh doanh, thu hdi céng ng ctia don Vi.

2. Hoat dong ciia Hoi Bong Quan Tri:

Trong nam 2023 Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién day du céac phién
hop dinh ky va bat thuong. HPQT va Ban diéu hanh Cong ty BMT ludn cam két
thuce hién du va ding céc ndi dung bién ban hop va nghi quyét HDQT, bém sét céc



muc tiéu dd dugc DPHDCD théng qua dé chi dao TGP hoach dinh chién luge dua
ra cdc quyét séach kip thoi dam bao cho by may va hoat dong cua Cong ty dat hiéu
qua, on dinh trén co s& loi ich cta céac ¢o dong.

Trudce tinh hinh khé khan cia Cong ty, HDQT Cong ty diéu chinh giam %
sO tién thu lao, tong sb tién thu lao HDQT Céng ty nhan duge 1a 150.000.000
déng.
3. Két qua gidm sat ddi véi ban diéu hanh va cin bd quén 1y:

3.1. P6i véi Ban diéu hanh:

HDQT dénh gia cao cong tac diéu hanh cta Ban Giam dbc trong viéc trién
khai nghi quyét PHPCPD va cac quyét dinh cia HDQT. Ban diéu hanh da bam sat
dién bién thi truong va tinh hinh doanh nghiép dé trién khai nhiéu giai phap linh
hoat kip thoi nhim nd lyc dua doanh nghiép vuot qua khé khin cé ging hoan
thanh cac muc tiéu hoat dong san xuat kinh doanh. Ban diéu hanh da thuc hién béo
cao day du kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty trong
cac cudc hop HPQT chu dong chia sé nhitng kho khan khach quan, chu quan tir do
dé ra nhimg giai phép ciing nhu xin y kién chi dao chu truong cia HDQT.

Trong niam 2023 két qua kinh doanh cta Cong ty giam sut do canh tranh vé
gia ban va thi phan tiéu thu thép va xi ming cham trong xu huéng lién tuc di xudng
cong thém chi phi tai chinh gém l4i vay, ty gia ting nhanh va manh trong nim.
Nhimng thach thirc va bat lgi cta thi truong da tao ra nhidu yéu tb tac dong cho két
qua SXKD ctia Cong ty BMT gip nhiéu kho khén
3.2. Pbi v6i can bd quan ly:

Céc Nghi quyét cia Hoi dong quan tri déu duogce trién khai trong cac cudc hop,
chi dao bang van ban dén céc truéng phong, bd phan nghiép vu, cac Giam déc chi
nhanh.

4. Két qua san xuit — kinh doanh nim 2023:

Nim 2023, du da phan déu dé dat dugc két qua san luogng va doanh thu dung
muc tiéu da trién khai, tuy nhién loi nhuan dat dugc khong nhu ky vong, két qua
dat dugc nhu sau nhu sau:

CHI TIEU PVT | KH2023 | TH 2023 THZZ‘; ;{H
Doanh thu Ty dong 629 754 119,9%
Lo¢i nhuén sau thué TNDN Ty dong 2,085 2,084 99,95%
Thu nhép binh quin (Ngudi/thang) Péng 16.000.000 16.000.000




Két qua SXKD nim 2023 so véi ké hoach doanh thu dat 119,9 % va loi
nhudn sau thué chi dat 99,95% so véi ké hoach (Theo két qua kiém todn nim
2023). va Cong ty dam bao muc thu nhép cho can bo CNV dam bao cOng an viéc
lam va doi séng cho CB CNV la dong luc cho su ¢d géng vuot khé cua toan thé

CB CNV trong Cong ty.

DANH GIA CHUNG:
Cong tac san xuat kinh doanh cta Cong ty ndm 2023 van duy tri 6n dinh

luong thudng cho ngudi lao dong. Cac Nghl quyet quyét dinh ctia Pai hoi dong cb
dong va Hji dong quan trj duge Ban Diéu hanh trién khai quyét liét.

Téap trung viéc thu hoi cong no bang nhiéu bién phap va han ché phét sinh

no kho doi.

Cau tric lai Cong ty tinh gon, én dinh.

5. Ké hoach HPOQT niim 2024:
5.1 Vé hoat dgng san xuit kinh doanh nim 2024 :

Tap trung chi dao trién khai thuc hién thanh cdng cac chi tidu san xuat kinh' 442453

doanh theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2024, ‘:f; Ar;
- Tap trung day manh céc dy 4n dau tu cong cua Chinh phu :sm‘ gl?uﬂc

Nang cao chat lugng quan tri trong Cong ty. Trién khai hoan thién cong tac [&
sdp xép tai cAu truc, kién toan bd méy clia toan hé thong theo huéng chuyén ’_*.1,_,_/
nghiép hiéu qua hon.

Piy manh cong téc kinh doanh chu trong cé vé chi tiéu san lugng va hiéu qua

kinh doanh

5.3 Vé cong tac quan tri tai chinh :

Tiép tuc sau sat cong tac quan ly tai chinh quan trj rui ro tdng cudng higu qua
can d6i vn, dong tién, quan ly cong ng chit ché.

Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, tich cuc cong tac thu hdi ng, han
ché phat sinh cong ng kho doi.

Tich cyc huy dong moi ngudn luc tao nguén von cho hoat dong san xuat kinh

doanh, sir dung hiéu qua cac ngudn vén, xem day 1a yéu td quyét dinh sy phat
trién cua Cong ty.

6. Phuwong huéng ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2024:
6.1 Céc chi tiéu ké hoach niim 2024:

Nam 2024 du kién s& 1a nim kho khan du kién thi trudng Bét dong san gan

nhu chua hdi phuc trong khi céc van d& vé thit chit tin dung va chi phi tai chinh
cao van la ép luc khéng nhé. Pau tu cong duoc ky vong la nhén t6 chinh thac day



tang trudng cho thi truong VLXD ( thép va xi mang) . HPQT Céng ty BMT FiCO
theo do s€ hoach dinh va x4y dung chién lugc phat trién toan dién tap trung chi dao
mot cach thén trong bam séat dinh huéng da dé ra nham dat duoc cac muc tiéu cu
thé sau :

CHI TIEU PVT KH 2024 GHI CHU
Doanh thu Ty dong 738
Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 2,2
Thu nhéap binh quén N
(Ngudi/théng) Ddng 16.000.000
Mire chia ¢b tire % 5 Du kién tir 5% tr& 1én

6.2 Muc tiéu tong quat:

Vi chién lugc tiép tuc xay dung Cong ty BMT FICO ¢6 nén tang vimg chic
dé phat trién 6n dinh, tré thanh mot doanh nghiép manh trén thuong truéng, cdc muc
tiéu nhiém vu co ban duge Cong ty dé ra trong nam 2024 gom:

- Tiép tuc hoan thién co cau t churc tir Cong ty dam bao tinh gon va nang cao
hiéu qua hoat déng cua hé théng quan 1y diéu hanh. Thuc hién ra soét chi phi, duara
céc bién phép tiét kiém chi phi.

- Bdo dam doanh thu va lgi nhuan mét cach bén ving, nam 2024 du kién ty 1
chia cb tirc tir 5% trén vén diéu 1¢ tré 1én.

- Tich cyc huy dong moi ngudn luc tao nguén vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh, st dung hi¢u qua cac ngudn von, xem day 1a yéu t& quyét dinh sy phat
trién ctia Cong ty.

- Pam bao du viéc lam, cai thién va nang cao doi séng vét chét va tinh than
cho nguoi lao dong trong Cong ty. Pam bao ndng mirc thu nhdp binh quin cho
ngudi lao dong ting 1én. Do d6, Cong ty ciing s& diéu chinh tang thu nhép cho ngudi
lao dong trong Cong ty.

7. Cac giai phap thuc hién:

- Pay manh hoat dong kinh doanh chi trong ca vé chét va lugng, theo huong
mé rong thi phan va tang cudng hiéu qua, két hop tang cudng quén tri kiém soat
cac khoan phai thu va rui ro cong ng.

- Quy md, linh vuc hoat ddng, céac nguén luc tai chinh va thuong hiéu cua
Cong ty di dugc khang dinh va khong ngimg duoc mé rong, phat trién.

- Chu dong, tich cuc tim kiém cac thi truong mai, phat huy tdi da moi nguén
lyc dé dau tu phét trién kinh doanh, mang lai loi nhuén va xay dung thuong hiéu
cho Cong ty; tao viéc lam, nang thu nhap cho nguoi lao dong, tham gia thuc hién
t6t cac chinh sach xa hoi.



- Hoan chinh co céu t6 chirc, b may Cong ty, dic biét cha trong hon nira
viéc tuyén dung nhan su c6 chét lugng cao, co trinh do chuyén mén phu hop.

- Tiép tuc khao sat thém céc dyu én dau tu méi khi c6 diéu kién hop 1y dé
dau tu phat trién.

- Pé phuc vu cho ké hoach trén, ndm 2024 s& phai té chic viée huy dong va
sir dung hiéu qua céc nguén luc, ting cudng tde do luan chuyén cac dong vén, ting
hiéu suat sir dung von.

- Xay dung hé thong thong tin giita Cong ty va céc cb dong, cac nha dau tu
nham tao mdi lién hé gén bo, tao didu kién cho céc nha dau tu hiéu rd hon nira vé
thue luc va tiém nang cua Cong ty.

- Duy tri va phat trién tot nang luc tai chinh phuc vu cho hoat déng kinh
doanh cua Cong ty dap ung duge nhu cau phat trién ctia doanh nghiép.

- Tiép tuc chu trong hon nita phét trién cong tac doan thé va cong tac xa hoi.

Trén day la bao cdo quan tri két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2023 va ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 ctua Cong ty Cb phan Pau tu &
Kinh doanh Vat liéu xay dung FICO. :

Thay mat Hoi dong quan tri Cong ty, to1 xin chan thanh cam on cac Quy v1 '
cb dong, cac dbi tac da tin tuéng va gin bé cing Cong ty trong nhirng nam vira ' *
qua. £y

Kinh chuc toan thé quy vi ¢6 déng manh khoé, hanh phiic va thanh dat.

Chuc Pai hgi thanh cong tdt dep.
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Xin tran trong cam on!
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