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BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
NHIEM KY IV (2020 — 2025)
VA PHUONG HUOGNG NHIEM VU NHIEM KY V
(2025 -2030)

Kinh thwra Qui vi c¢6 dong!

Thuyc hién cong tac quan ly va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
theo quy dinh ctia diéu 16 va Luat Doanh Nghiép, HPQT xin tran trong bdo cdo
v6i Pai hoi vé két qua hoat dong nhiém IV ( 2020 — 2025 ) dinh huéng hoat
dong nhi€ém ky V (2025 — 2030 )nhur sau :

I. BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPOT NHIEM KY IV
1. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI:

HPQT nhiém ky IV ( 2020-2025) da c6 nhiéu thay ddi trong co céu nhén
sw nham kién toan bd may quan tri d4p Umg yéu cau phat trién cia Cong ty.
DHDCD thuong nién niam 2020 ngay 29/05/2020 da bau ra Héi déng quan tri
Céng ty gdbm 05 thanh vién.

STT Hpo va tén Chirc danh Ghi cha
1 Ong Mai Vin T4m Chu tich
2 Ong Ha Vin Minh Thanh vién
3 Ong Cao Trudmg Thu Thanh vién
4 Ong Pham Anh Tuén Thanh vién
5 Ong L& Do#n Trinh Thanh vién Téng Giam déc

Ong Ha Vin Minh — thanh vién HDQT nhiém ky IV ( 2020 -2025 ) théi
thanh vién HDQT tir thang 04/2021.

Ong Cao Trudng Thy - thanh vién HDQT nhiém ky IV ( 2020-2025) ) thoi
thanh vién HDQT tir thang 03/2022.

Ong Lé Doan Trinh - thanh vién HDQT nhiém ky IV ( 2020-2025) ) thoi
thanh vién HDQT tir thang 06/2022.

DHDCD thudng nién nam 2022 bau bd sung 02 thanh vién 14 : Ong Ding
Xuan Long va Ba Pham Kho6i Nguyén

DHDCD thudng nién nim 2024 bau bd sung Ong Huynh Ngoc Linh
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Dén nay HDQT nhiém ky IV hoat dong voi S thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
1 Ong Mai Vian Tém Ch tich
2 Ba Pham Khéi Nguyén | Thanh vién Téng Giam dbc
3 Ong Ping Xuan Long Thanh vién
4 Ong Huynh Ngoc Linh | Thanh vién
5 Ong Pham Anh Tuén Thanh vién
2. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG _QUAN TRI:

HDQT nhiém ky 2020-2025 thyc hién nhiém vy, quyén han theo quy dinh
ctia Phép luit, Diu 18 va quy ché hoat dong ctia HDQT. HPQT d4 td chirc cac
phién hop dinh ky, chuyén d& dé théo luan, giai quyét va xur Iy céc vén dé, chu
trrong thudc thim quyén cia HDQT.

Céc thanh vién HPQT d3 thue hién ddy du chic nang, nhiém vu theo quy

dinh cua Phép luat.

Trong nh1em ky, HBQT da tb chuc thanh c6ng 05 Pai hoi ddng cb déng
thudong nién diing quy dinh vé thoi gian, trinh tur va ndi dung. Qua d6 danh gia,
téng két hoat dong ciia timg nim, théng qua ké hoach ciing nhu quyét séch 16n
clia céc nim tiép theo. HDQT ciing duy tri t& chitc céc phién hop HPQT hang
quy dé xem xét, danh gia két quéa kinh doanh ciia Cong ty, dua ra céc quyét dinh
chi dao kip thdi, tao diéu kién thuén loi cho Ban diéu hanh hoan thinh nhiém vu,
ddng thoi cho ¥ kién bang vin ban abi véi cac vén dé thudc thdm quyén cia
HDQT vdi tinh than trach nhiém cao, phat huy ning luc lanh dao ciia cac thanh
vién HDQT

Bén canh viéc dinh huéng hoat dong cho Ban didu hanh, HPQT ciing thue
hién cong téc gidm sit Ban diéu hanh thudng xuyén, ddm bao tinh tuén thi va
hiéu qua. HDQT cung phdi hop vé6i Ban kiém soat trong viéc chi dao cac chuong
trinh kiém tra, kiém toén toan dlen trao dbi thudng xuyén véi Ban didu hanh,
BKS, B¢ phén kinh doanh d& nim r5 tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tir @6 c6
nhimg giai phép thiét thyc gitip Ban didu hanh hoan thanh nhiém vu. Thil lao ctia
cac Thanh vién HDQT d3 dwoc chi tra theo ding ngén sach da duge DHDCD phé
duyét.

Trong giai doan 2020 — 2025 diy khé khin, théch thirc cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. Do dich bénh covid-19 ngdy cang lay nhiém lan
rong, toan thanh phd Hb Chi Minh va céc tinh phia nam phal thyue hién gidn cach
x4 hoi theo chi thi 16 ctia Chinh phtl, moi hoat dong san xut kinh doanh déu bi
anh hudng ning né, thi trudng bt ddng san bi déng biang din dén tinh hinh kinh




doanh ctia Céng ty gap nhiéu khé khan, tuy nhién HDQT d& nd luc phin du dat
dugc mot sb két qua kha quan :

Ghi

CHI TIEU PVT | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 &

Doanh thu Ty dong | 690 767 637 | 754 772

womhugn santhue | 1o qdng | 502 | 0695 | 0.957 | 2.084 | 3,785

TNDN
Thu nhép binh N
quin (Ngwoi/thing) Tr.Dong 16 155 15.5 16 17
Do P A A :\ A - 2 ‘i—d
Giai doan 2020 - 2025, Cong ty duy tri dugc toc dd ting trudng cao thuc 1"“?
hién thanh céng viéc ting vén didu 18 tir 40 ty 1én 50 ty ndm ddm bio ngudn vén 3 sk
dbi tmg cho hoat dong kinh doanh e
Céng ty dim bao mirc thu nhap cho can b CNV, dam bio cong an vise 1O
lam va doi séng cho CB CNV la ddng luc cho su c¢b ging vuot kho cla toan thé ~ [RHO

CB CNV

3. Két qua giam sat d6i véi ban diéu hanh va cin bd quan Iy:

HDQT dénh gi4 cao cong tac didu hanh ctia Ban Giam dc trong viée trién
khai nghi quyét PHDCP va céc quyét dinh cia HPQT. Ban diéu hanh d3 bam sét
dién bién thi trudmg va tinh hinh doanh nghiép d# trién khai nhiéu giai phap linh
hoat kip th&i nhdm nd luc dua doanh nghidp vuot qua khé khin cb ghng hoan
thanh cac muc ti€u hoat dong san xuét kinh doanh. Ban diéu hanh d3 thue hién
b4o céo diy du kip thoi vé tinh hinh hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty
trong cac cudc hop HDQT chu ddng chia sé nhitng khé khidn khach quan, chu
quan tir d6 d& ra nhitng gidi phap cfing nhu xin y kién chi dao chu trwong cta
HDQT.

Cac Nghi quyét ctia Hpi ddng quén tri déu duoc trién khai trong céc cudc
hop, chi dao béng van ban dén céc trudng phbng, bd phan nghiép vy, cac Gidm
déc chi nhénh.

DANH GIA CHUNG:
HPQT Cong ty da lam viéc vé6i tinh thin trach nhiém va minh bach trong

cong tac quan tri, tudn thi dang cac quy dinh. Céac cudc hop cuia HDQT da duogc




tridu tap kip thoi va thue hién theo cic trinh tr quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché
ndi bd vé quén tri Cong ty. Noi dung céc cudc hop déu dugc céc thanh vién
HDQT théo luan, d4nh gi4 diy di va cin thén dé dua ra nhimg dinh hudng va
gidi phép dem lai lgi ich cao nhét cho Céng ty. - C4c van @ lién quan dén chién
lugce kinh doanh, m& rdng thi trrdng, déu dwoc HPQT thudng xuyén xem xét va
danh gid trong cac cudc hop dinh ky. - Céc quyét dinh cua HPQT tai cac cudc
hop déu dwoc HDQT théng qua theo nguyén téc da sb,

11. KE HOACH HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2025 - 2030:
Trong cic nim vira qua, Chinh phu trién khai nhidu bién phap nhim théo g&

kho khan, thic ddy ting truong giit vitng &n dinh kinh t& vi mé va céc can dbi
16n. nhiéu giai phép dugc tich cuc trién khai thuc hién nhu : Giam mit bang 14
suét cho vay, 6n dinh thi tru'bng- ngoz_ﬁ héi, thﬁc déy d4u trr cong, mién giam gia
han thué, phi .... nhim théo g& khé khin cho doanh nghiép.

Ngudn cung xi ming tiép tuc vuot xa so voi nhu cdu din dén canh tranh
kich liét. '

Thi.trudong bat dong san chwa c6 du hiéu hdi phuc, cdc cong trinh di 4n
cham trién khai phai gi&in hoan tién d6 do gap kh6 khin vé& ngudn vén, tinh trang
khan hiém, ting gia nguyén vat liéu dén dén viéc tiéu thu xi méng ( mét hang
chién lugc ciia Céng ty) sut gidm manh.

Viéc siét chiit phat hanh trai phiéu, tin dung BDS dan dén cAc cdng trinh dy
4n cham trién khai phai gian tién d6 thi cong khoé khin v& ngudn vén anh hudng
nghiém trong dén ké hoach kinh doanh, thu hdi cdng ng cia don vi.

Truée nhitng khé khin d6 HPQT nhiém ky V ( 2025 — 2030) phai tip
trung chi dao trién khai thue hién thanh cong cac chi tiéu san xuét kinh doanh do
DHDCD dé ra.

- Tiép tuc sdu sat cong tac quéan ly tai chinh. quén tri rui ro tng cudng
hiéu qué can dbi von, dong tién, quan ly cong ng chit ché.

- Tich cuc huy déng moi ngudn lire tao ngudn vén cho hoat ddng san xuét
kinh doanh, str dung hiéu qua céc ngudn vbn, xem day 13 yéu t6 quyét dinh sy phat

trien cua Cong ty.
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- Tép trung diy manh cac du an dau tu cong cta Chinh phi

- Nang cao chét luong quan tri trong Cong ty. Trién khai hoan thién cong
tac sap xep t4i cAu tric, kién toan bd méy ctia toan hé théng theo huéng chuyén
nghiép hiéu quéa hon, duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, tich cuc cbng téc
thu hdi ng, han ché phét sinh cong ng khé ddi.

Trén day 12 béo cdo quén tri két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nhiém
ky IV (2020 —2025) va dinh hudng hoat dong ciia HDQT nhiém ky V (2025 —
2030) ciia Céng ty C6 phén Dau tr & Kinh doanh V4t liéu xay dung FICO.

Thay mit Hoi dong quéan trj Cong ty, t6i xin chan thanh cam on céc Quy vi
cb dong, cac déi tac da tin tudng va gén b6 cung Cong ty trong nhiing ndm vira
qua.

Kinh chic toan thé quy vi ¢ déng manh khoé, hanh phic va thanh dat.

Chtc Pai hoi thanh cong tdt dep.

Xin trdn trong cam on!

T/M. HOI })ONG QUAN TRI




